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SURDURULEBILIRLIK VE
CEVRESEL PERFORMANS
RAPORU

Cevresel performans, kaynak verimliligi
ve sorumlu Uretim anlayisimizia
gelecege deger katiyoruz.
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OZERDEM

W MENSUCAT SAN. VE TiC. AS.
1.

1982’DEN GUNUMUZE

BUYUME, YATIRIM VE SURDURULEBILIR GELISiM YOLCULUGUMUZ

Bt

Aran Mensucat
Eﬂ 1 98 2 kuruldu.

2 0 0 7 Ozmercan ve Erdemoglu birlesimi ile
Ozerdem Mensucat kuruldu.
fo) 201 5 %50 kapasite artisi
gergeklestirildi.
fo) 2 0 2 1 Torbal Hali Tesisi
kuruldu.
o 2 0 2 z POY FDY ve Tekstiirize
Iplik Tesisi kuruldu.
o 2 0 2 4 ISO 500 Tiirkiye
siralamasinda 395. sira.
> 1 KalDer tiyeligi, amfori BSCI ve BEPI basari seviyesi
@ 2 0 2 5 elde edildi. 1SO 14001, ISO 50001 ve OEKO-TEX
¢ahsmalar tamamlandi.

) 2 0 2 6 ISO 27001, ISO 9001 ve ISO 45001

¢alismalar tamamlandi.
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OZERDEM

MENSUCAT SAN. VE TIiC. A.S.

Surdurdlebilirlik,
gelecege Kkarsi
sorumlulugumuzu
yerine getirmenin

en gug¢lu yoludur.

GENEL MUDUR

MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Surddriilebilirlik, Ozerdem Mensucat igin yalnizca bir hedef
degil; tim faaliyetlerimizin merkezinde yer alan temel bir
yonetim anlayisidir. Uretim siireglerimizi gevresel, sosyal ve
ekonomik sorumluluklarimiz dogrultusunda gelistirirken,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dlinya birakma
sorumluluguyla hareket ediyoruz.

1982 yilinda baslayan yolculugumuz boyunca blyimeyi
yalnizca kapasite artigi olarak degil, kaynaklarimizi daha
verimli kullanma, cevresel etkilerimizi azaltma ve
surdirilebilir deger yaratma firsati olarak degerlendirdik.
Bugin entegre Uretim yapimiz, gligli insan kaynagimiz
ve yenilikgi yaklagimimiz ile sektériimizde onci
kuruluslardan biri olmanin gururunu yasiyoruz.

Bu rapor, cevresel performansimizi, gercgeklestirdigimiz
iyilestirme caligmalarini ve gelecek donem hedeflerimizi
seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla hazirlanmistir.
Enerji ve su verimliligi, emisyon yonetimi, atiklarin geri
kazanimi, kimyasal yonetimi ve biyogesitliligin korunmasi
gibi alanlarda yurattigumuz galismalar, strdurdilebilir
uretim anlayisimizin somut géstergeleridir.

izmir Torbali Hali tesisimizde 2025 yili icerisinde

amfori BSCI ve amfori BEPI programlarinda elde ettigimiz
basarilar, KalDer tyeligimiz ve tamamlanan ISO 14001,
ISO 50001 ve OEKO-TEX sertifikasyon caligmalarimiz,
surdirilebilirlik yolculugumuzdaki 6nemli kilometre
taslar olmustur.

@ Onlimiizdeki ddnemde de cevresel performansimizi

V= surekli geligtirmeye, kaynaklarimizi sorumlu bir sekilde
yonetmeye ve tim paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.

@ Bu yolculukta emegi gegen tiim galisma arkadaslarimiza,

is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla,

%4

Onur Celikel
Torbali Hali Tesisi Genel Mudlirt
Ozerdem Mensucat San. ve Tic. A.S.
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*  GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK YONETIMIMIiZ
2| CEVRE POLITIKAMIZ
' Ozerdem Mensucat olarak gevresel siirdirilebilirligi

temel bir kurumsal deger kabul etmekteyiz. Uretim
sureclerimizin her agamasinda ¢evresel etkilerimizi
azaltmay, kaynaklarimizi verimli kullanmayi, yasal
ve diger gerekliliklere uymayi ve strekli iyilestirmeyi

ilke ediniyoruz.

TEMEL TAAHUTLERIMIz

T

CEVRE KiRLILIGININ
ONLENMESI

Kirliligi kaynaginda

emisyonlari asgari seviye
indirmeyi hedefliyor

onlemeyi, atik olusumunu ve

YASAL VE DIiGER
GEREKLILIKERE UYUM

Mevzuat, musteri
gereklilikleri ve diger

sartlara tam uyum

saglamayi taahiit ediy

KAYNAKLARIN VERIMLI
KULLANILMASI

Enerji, su ve hammadde

nrd

SUREKLI iYILESTIRME VE
PERFORMANS TAKiBI

Hedefler belirleyerek
performansimizi diizenli
izliyor, stirekli iyilestirme
kaltlrinu benimsivoruz.

gibi dogal kaynaklari verimli
kullanarak gevresel
etkilerimizi azaltivor

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK YONETiIM SiSTEMI EKiBI

—
Mehmet can YILMAZ
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi
|
F — [r—— f— — —; F —
Levent iNCE Tugba CINAR Burak YILDIZ Serap KANAR Giirol EREN ’ i
% 5 ¢ { armg Habibe CELIK
Satin Alma Kimyasal Makine Enerji Yrd. Sosyal Uygunluk =% Bas Calisan | T ilcisi
Sefi \ . Sorumlusu Hizmetler Md. Yoneticisi Temsilcisi Gahsan Temsilcisi

EGiTiM VE FARKINDALIK FAALIYETLERI

Yalin_Uretim

I 412
I 1166
I 765

Sosyal_Uygunluk

3.129+

insan_Kaynaklan

EYS W 146 i
Cevre 565 EGITIM KATILIMI
I
CTPAT I 362 Calisanlarimizin gelisimi icin
BT W 66 siirekli egitim, siirekli farkindalik
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EPA- 2 ENERJi VE IKLIM

ENERJiI VERIMLILIGi VE DIJITAL ENERJI YONETIMI

Ozerdem Mensucat'ta enerji performansi proses

bazinda izlenmekte, dijital sistemler ile takip edilmekte

ve sUrekli iyilestirme yaklasimiyla yonetiimektedir. Enerji @ ' B T
kaynaklarnmizi verimli kullanarak ¢evresel etkilerimizi = |F =TT
azaltiyor ve surdUrUlebilir Oretim hedeflerimize katki
o =y |
sagliyoruz.
BASKI BOLUMU ENERJI ORME BOLUMU EMBOS BOLUMU DiJITAL ENERJI
YOGUNLUGU ENERJI YOGUNLUGU ENERJI YOGUNLUGU ANALIZORU
7.710 0.39¢9 0.164 42
kWh/kg kWh/kg kWh/m? Adet

ENERJi YONETIM SISTEMiMIZ . . .
ENERJI [ZLEME SISTEMIMIZ

» Enerji Yoneticisi atanmustr.
» Enerji tiketimleri anlk takip @ Sebeke Elektiigi
edilebilmektedir.

» Proses bazl performans analizleri l

yapilmaktadir. l l l l l

o o)

> Dijital enerji izleme sistemi

kurulmustur.

> 1SO 50001 Turkak akreditasyo Baski Orme Embos Aritma Kazan
Bolimu Bolimu Bolumu Tesisi Dairesi
belgelendirme alinmistir. A A A A A
» Enerji verimliligi projele : ‘ """""""""""""""""" : :
e Duital Enerji Izleme ve e e ;
yapiimaktadir. 'I'I Analiz Sistemi :
Performans
Faaliyet 2026-2027 Hedefi Gostergesi (KPI) Hedef Deger Termin
Veri erisilebilirlik
Veri Surekliligi Eneriji verilerinin kesintisiz izienmesini saglamak orani = %99 Ara.26
Kritik sapmalarin
Alarm Yonetimi Anormal enerji tUketimlerini erken tespit etmek  bildirim stresi < 24 saat Ara.26
iyilestirme izZleme sistemi verileriyle eneriji verimliligi Tamamlanan proje
Calismalan projeleri gelistirmek sayis Enaz 5 Ara.27
Enerji 2025 yilina gére
Performansi Elektrik 6zgUl tGketimini iyilestirmek kWh/kg > %2 iyilesme Ara.26

Enerijiyi Veriye, Veriyi Degere Donlstiiriiyoruz.



EPA 3

EPA- 3 HAVAYA EMiISYONLAR
. Emisyon Yonetimi ve Yasal Uygunluk

EMISYON YONETIMI

Uretim proseslerinden kaynaklanan baca emisyonlar, ilgili cevre
mevzuatl kapsaminda akredite kuruluslar tarafindan periyodik
olarak élctimektedir. OlcUm sonuclan ulusal yasal sinir degerlerle

karsilastinlarak degerlendiriimekte ve cevresel performans duzenli

@
olarak izlenmektedir.
Emisyonlarin kontrol altinda tutulmasi amaciyla filireleme sistemleri,

planli bakim faaliyetleri ve proses kontrolleri uygulanmakia;

cevresel etkilerin azaltimasina yonelik strekli iyilestirme cali
yUrUtUlmektedir. Bu uygulamalar sayesinde Uretfim
cevreye duyarli ve sUrdUrdlebilir bir

gerceklestiriimektedir.

OLCULEN PARAMETRELER .

<f*SZERDEM

PERIYODIK OLCUM

Yasal gereklilikler dogrultusunda
emisyon olgimleri
gercgeklestirimektedir.

EMiSYON KONTROLU

o Elyaf tutucu filtreler

e Elektrostatik filire

e Duman yogusturma sistemi

SUREKLI I YILESTIRME
Fillre bakim ve temizlik faaliyetleri

planh olarak yuritilmektedir.

c) Q _—fi') (f\j O%O (\ TUM OLCUMLERIMIz
- o o o9 = o
€493 ) R o5 15 16 YASAL SINIR DEGERLERIN

Cco SO, NO NO, TvVOC TOZ

ALTINDADIR

TEMiZ HAVA / TEMiZ GELECEK
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% 80 - %94 6-8,5 Lt

SU GERi KAZANIM SPESIFiK SU
ORANI TUKETiMI

Geri Kazanilan Su Tekrar

1 kg Grin
Kullanilmaktadir.

ILERI ARITMA SISTEMIMIZ

Fiziksel Kimyasal Biyolojik Ultrafiltrasyon Ters Omoz

Geri

Aritma Aritma Aritma (UF) Kazanim

Cok kademeli aritma sistemimiz ile atiksu tekrar kullanima uygun hale getirilerek iiretim

proseslerimizde tekrar kullanilmaktadir.

Antilan Atksu Miktarlan (m?) SU YONETiIMiMIZiN KATKILARI
4400

3830
3544
2V

Dogal su kaynaklarinin
korunmasina katki sagliyoruz.

Daha az su ¢ekimi ile gevresel
etkimizi azaltiyoruz.

Kaynaklari verimli kullanarak

©e00

75.02% 75.09% surdirilebilir tiretim anlayigini
I | gliclendiriyoruz.

2025 2024 T .
Surekli iyilestirme felsefesi ile su
verimliligimizi artirmaya devam

—e—Antlan su  —e—=isleimede kullanilan su ediyoruz.

Su Verimliligiyle Dogaya, Uretimimizle Gelecege Deger Katiyoruz.
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EPA- 5 ATIKLARIN YONETIMI
Atiklan Kaynaginda Aynistinyor, Kaynaga Donusturiyoruz

Uretim faaliyetlerimiz sonucunda olusan atiklar, kaynadinda ayr toplanarak
geri kazanim ve bertaraf sUreclerine uygun sekilde yonetiimektedir.
Onceligimiz atik olusumunu azaltmak, geri kazanimi artrmak ve dogal

kaynaklarin korunmasina katki saglamaktir.

. Tekstil Ahklarinin Geri Kazanimi

Uretim sirasinda olusan kontamine

olmayan tekstil atiklar, lisansh geri kazanim —_— !_ é _ @
tesislerine gdnderiimektedir.

Bu atiklar yeniden degerlendirilerek kece

Uretiminde hammadde olarak

kullaniimakta ve dongusel ekonomiye Tekstil Atiklan Aynshrma Gerl Kece
katki saglamaktadir.

Kazanim
‘ Boya Atiklannin Yonetimi
Uretimden kaynaklanan boya atiklar, tesisimizde bulunan @
boya atik aritma sisteminde ayr olarak antiimaktadir. —
o q A f ﬁ eri
Ar”mO surecCl SOﬂUI"IdO} g ﬁ O (K;uzunllmlg Su
e Geri kazanilan su Uretim proseslerinde yeniden Boya Atikian Sl ‘
degerlendirimektedir.
Camur
e Olusan antma camuru ilgili mevzuata uygun sekilde
lisansh bertaraf tesislerine génderiimektedir.
[l Atik Performansimiz
2025 2026 (Ocak—Haziran)
. 431.310 kgGeri Doniistiiriilen Atik ® 437.620 kgGeri Doniistiiriilen Atik
/A 719.722 kgTehlikeli Atik /\ 365.460 kgTehlikeli Atik
]l %340rtalama Geri Kazanim [l %570rtalama Geri Kazanim
%66En Yiiksek Oran %69En Yiiksek Oran

2026 yilinin ilk alt ayinda geri kazanim orani %57'ye yukselmis, atiklann kaynaginda ayristinimasi ve geri
kazanim uvaulamalarivia kavnak verimlilidi artirlmistir.

Her Atik Dogru Yonetildiginde Yeni Bir Kaynaga Donlisiir
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22025-2028 IYILESTIRME PROJE

- ORNEKLERI

“Atigi Kontrol Et, Maliyeti Azalt, Cevreyi Koru”

Urehm kaynakll o\usan ahk boyalarin bertaraf

i in ciddi dlgiide
azaltimasi ve aritma yiikintn distrilimesi
amaclanmistir.

Atk Boya Bertaraft
44 ton/ay

Antma Gamuru
10 ton/ay

%77

lyilestirme

Kimyasal Taketim
Ciddi Azalma

Projesi

Antma Yuki
Biyiik Olgiide Azalma

Gevresel Etki
Azaltildh

@006

<% 5ZERDEM

ERGONOMI & VERIMLILIK

-

1. Meveut Durum (Once) - Manuel Yikleme

© Yakleme Siresi: 38 sn
(© Ambalajlama Siresi: 55 sn

@, Toplam Gevrim Siresi (1 Haligin): 93 sn

E% Vardiya Kapasitesi (450 dk):
60x450 = 27000 sn

27000/93 = 290 /Adet Vardiya

=y 00

Yeni Durum (Sonra) - Ceker Silindir Modiilii ile Besleme

(©  Yakieme (ittirme) Sresi: 21 sn
(© Ambalajlama Saresi: 55 sn

%22,4
VERIMLILIK
ARTISI

@ Toplam Gevrim Siresi (1 Haliigin): 76 sn

C‘! Vardiya Kapasitesi (450 dk):
60x450 = 27000 sn

e

27000/76 = 355 /Adet Vardiya

ERGONOMIK FAYDA

Hallari kol kuvvetiyle yuvariamak yerine, silindirlerin dénme

momentinden faydalanilarak sadece "ilk itme” hareketi
yeterli hale gelmistir. Bu durum;

dagiini

minimiz e, Wi

Vardyasrura /|

A
d

3 Bt
ghimedek
stk
bnish
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OZERDEM

IS GUCU & ENERJi KAZANIMI

@ KAIZEN KONUSU: Filtre Pres Alti Toplama Guvallarinin (Big-Bag) Aski Ayaklari Modifikasyonu
ile Doluluk Oraninin Artirimasi ve Lojistik Optimizasyon

o ILGILI BELOM: Kimyasal Aritma / Atk Yonetimi ve Gevre Tesisleri

ONCEKi DURUM

IYILESTIRME KALEMI 'ONCEKI DURUM SONRAKI DURUM AYLIK KAZANC
——
GUVAL SARFIYATI 90 Adet / Ay 60 Adet / Ay 20Nt
Tasarruf
FORKLIFT Her Giin 2 Gunde %50 Zaman
3 KULLANIMI (30 dk) il Tasarrufu

SONRAKi DURUM

FAYDA

Is Gilecii &
Yakit Kazanci

¢ 5ZERDEM

DAR BOGAZIN KALDIRILMASI

COzUM ONERILERININ UYGULANMASI
(ONCE-SONRA SIRKET KAIZEN NO: 44)

Desen baskisi ve kenar kesim
islemleri tek makinede entegre edildi.

Coklu kesim makinesinde
kapasite yetersizligi vardi.

DAR BOGAZI
ORTADAN
KALDIRDIK!

©
o
o

3. vardiya
ihtiyac
kaldinidi

enerji maliyeti
onlendi

Proses birlesti
dar bogaz
ortadan kalkti

Mevcut
ekipmanlardan
maksimum
verim alindi

KAPASITE ARTISI

TERS YIKAMA SUYU

IYILESTIRMESI

KAIZEN PAYLASIMLARI
KAIZEN NO: 54 CAM KARBON TERS YIKAMA SUYU iYILESTIRME
- - - e

Ters yikama igin giinde 36 ton RO saf su
kullaniliyordu. RO sistemi 1,5 saat/gln
fazladan calisiyor

Ters yikama beslemesi UF permeate
tankina alindi. RO'nun ekstra calismasi
ortadan kalkti.

S —
KAZANIMLAR

6 KEZ

GUNDE TERS YIKAMA

36 TON

GUNLOK SAF SU

1,5 SAAT

OSMOZ FAZLADAN CALISMA

9 TON

GUNLUK SU KARI
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000 TAMAN KAZANIMI & VERIMLILIK

P

AKILLI YERLESiM, ZAMAN KAZANDIRIR! q . .
IPLIK FIRE AZALTIMI

@ Ecyalma sresint 16 daKikadan 5 'dakkanin AKSIYON: Top arabasinin tabaninda ve yanlarinda
altina digirmek. 5
tasanimsal revizyon yapildi.

@ Insan giicyle kaldirma iglemini tamamen ‘ = i
Srtadan kaldirmak: @ UYGULAMA: Forklift bigaklarinin dogrudan arabanin OZERDEM

e x altindaki 6zel yuvalara girebilmesi saglandi. Artik forklift ° 3 ° ] .
(@ S0t Mg dodniin bicaklan hablarin aftna grp tek seferde tm grubu iPLIK FIRESINI
) kaldirabiliyor.

ONLEME VE STANDART SOKUM UYGULAMASI

Tigili Balim: Odaklanilan israf Tarii: Kaizen Konusu:
Gozgii/ Fire/Malzeme Israfi (Defect), Levent Sonu Iplik Firesini
Standart Digi sleyis Onleme ve

Dokuma Hazirlik

(Non-Standardization) Standart Sanim isaretleme
Uygulamast

Levent iizerindeki ipligin bitis noktas: operator tarafindan
gozle takip ediliyordu.

Standart bir sékiim noktasi olmadigi igin leventler erken sékiliiyor
ve kullanilabilir iplik fireye gidiyordu.

Sokiim zamani operatér
inisiyatifindeydi.

KAZANG:

arasaasna 171 DAKIKA

€ Standart referans
noktasi yoktu.

€ Levent bagina fire:
2,8 kg (2800 g)

@ Levent iizerine 75. metrede
sabit bir referans cizgisi
olusturuldu.

Cizgi goruldiginde sokim
yapilmasi standart hale
getirildi.

ERGONOMI & VERIMLILIK

SPOSRN  SEVKIYAT YOKLEME SURECINDE
(ST ARA AKTARIM MASASI ILE VERIMLILIK ARTISI

0, Pren .
Kaizen No: 67 Tarih: 13.07.2026 .III A)15 in UZERINDE

© onceki purRUM \ @ sonrAKi DURUM

Meyilli yiizeye sahip “Ara Aktarim Masasi” ile forklift tom trinleri

Sokiim zaman standart
hale geldi.

VERIMLILIK ARTISI

o 75. metrede referans gizgisi
ile %100 standardizasyon
saglandi.

@ Levent bagina fire:
1,15kg (1150 g)

Forklift her topu banda birakana kadar baginda beklemek

zorundayd. Operatérler toplan kol kuvvetiyle dondirerek masaya birakir ve gider. Operatérler toplart ufak bir dokunusla \\ o &> HERLEVENTTE | Dahaazfire, daha fozla
konveydre dilsiiriiyordu. banda kaydirr. () = iplik kazanimi,
1 3 — 1,65 KG standartlagmis siireg ve
B rireazaimi |
40 » 5 IPLIK KAZANIMI | siirduriilebilir iyilesme.
I L L | { +
DAKIKA 3 %1 5 n 0 DAKIKA
Forklift bekleme = P : = Forklift operasyon
sresi (1 tr) UZERINDE g saresi (1 tr)
VERIMLILIK A
0 : s - ARTISI i . F
"‘0‘ YOKSEK 1 S 1 ! 8, oAHAz
Manuel tagma ve s Yorguniuk ve
yorgunluk ergonomik risk
@ o REVERSE OSMOZ
Uzun bekleme ve Daha giivenli ve

esgonomik risk hizh akg

) ) Sl YL tEvERSE OSMOZ
ISCILIK VE ZAMAN - ‘ + ‘ K SISTEMI

1TIR BASINA /\, 450 DAKIKALIK VARDIYADA o
35 DAKIKA DAHA YUKSEK KAZANCIYLA AMORTI gy . .
IYILESTIRMESI

NET ZAMAN TASARRUFU | VERIMLILIK " SURESI KISA

<2 OZERDEM
14 ton/saatten

24 ton/saate
s - CORONON <AV 40 Kapasite Artisi
YAG SIZINTISI ONLEME .

degisimi nlendi

Su kaybi ve
ilave desarj ihtiyac
ortadan kalkti

YAG SIZINTISI r_
ONLEYICI iYILESTIRME ‘ ¥t 6ZERDEM

Verimli, strddrdlebilir
ve gevre dostu
isletme saglandi

%50 f

iYILESTIRME

7 i 0@e Kaizen ile siirekli iyilestirme,
URETIM: 14 TON/Saat ORETIM: 24 TON/Saat surdurilebilir kazang!

PROBLEM UYGULAMA [
Yag kagagi olusmaktaydi. Demir sac, kege ve koriik degisimi yapildi.

SONUG -
Yag kagaklari 6nlenerek ekipman temizligi ve glivenli galisma ortami saglandi. S OZERDEM




